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Partea I — Informatii generale

I.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfdsurare a activitdtii de audit public intern la
nivelul Garzii Forestiere Focsani, cu sediul in Focsani, str. Republicii, nr. 5, et. 2, jud. Vrancea.
Conducerea structurii de audit public intern este asiguratd de catre domnul Cucu Lili cu urmatoarele date
de contact:

- Telefon: 0746/073696

- Email: itrsvfcs_audit@yahoo.com
In subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea Garzii Forestiere Focsani nu se regaseste nici o entitate
publica.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasuratd la nivelul structurii de audit
public intern din cadrul Garzii Forestiere Focsani.

Raportul este destinat atat conducerii Garzii Forestiere Focsani, care poate aprecia rezultatul muncii
auditorului public intern, cat si compartimentului de audit intern din cadrul organului ierarhic superior,
UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul dintre principalele instrumente de monitorizare a
activitafii de audit public intern.

1.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezintd stadiul organizarii si functiondrii structurii de audit intern la
data de 31 decembrie 2018 din cadrul Garzii Forestiere Focsani.

De asemenea este prezentata activitatea de audit intern desfasuratd de structura de audit din cadrul Garzii
Forestiere Focsani Tn cursul anului 2018, cu respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de
UCAAPI in cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului 2018.

L.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din cadrul Garzii
Forestiere Focsani. Persoanele implicate 1n acest proces, precum si datele de contact aferente acestora
sunt prezentate 1n tabelul de mai jos:

z: Nume Prenume Functia Telefon E-mail
1 Cucu Lili Auditor intern 0746/073696 itrsvfcs_audit@yahoo.com
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L.5. Documentele analizate

La baza elaborarii raportului de activitate pe anul 2018, au stat urmatoarele documente:

- Documente referitoare la organizarea functiei de audit: legislatia privind auditul public intern,

organigrama institutiei, decizie de numire, fisa postului, ROF, carta auditului;

- Documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern: planul de audit public intern pe

anul 2018 si planul multianual de audit public intern pentru perioada 2018-2020;
- Documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern: Rapoarte de evaluare;
- Documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern: Rapoarte de audit;
- Documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere: Nu este cazul;
- Documente referitoare la realizarea altor actiuni: Nu este cazul.

Partea a II-a — Prezentarea activititii de audit public intern aferente
anului 2018

I1.1. Planificarea activitatii
Data aprobarii planului anual de audit public intern: 29.11.2017.
In anul 2018 au fost planificate un numar de cinci misiuni de asigurare.

Planul de audit public intern pe anul 2018 nu a suferit modificari.

I1.2. Misiunile de audit public intern realizate

In anul 2018 au fost planificate un numir de cinci misiuni de asigurare.

Numarul misiunilor de evaluare planificate: Nu este cazul.

Toate misiunile de audit planificate in anul 2018 au fost efectuate.

Numarul misiunilor de evaluare efectuate: Nu este cazul.

Gradul de realizare a planului de audit public intern aferent anului 2018 a fost de 100%.
Numarul misiunilor de audit ad-hoc: Nu este cazul

Dificultati intampinate 1n realizarea misiunilor de audit public intern: Nu este cazul.

Principalele constatari si recomandari realizate Tn cadrul misiunilor de asigurare derulate in anul 2018

1. Misiuni de audit privind domeniul bugetar

Nu au fost planificate
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2. Misiuni de audit privind domeniul financiar-contabil
a) numarul misiunilor de audit realizate: 2

b) principalele obiective ale misiunilor de audit:
Corectitudinea (legalitatea) sumelor datorate;
Eficacitatea controlului intern privind cheltuielile cu transferurile;
Contabilizarea corectd a cheltuielilor cu transferurile;
Incadrarea stricta in bugetele aprobate;
Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor cu transferurile;
Organizarea registrelor contabile;
Conducerea contabilitatii;
Conducerea activitatii financiare;
Elaborarea bilantului contabil;
Elaborarea contului de executie bugetara;
Organizarea sistemului de raportare a datelor financiar - contabile catre management;
Fiabilitatea sistemului informatic financiar - contabil;

Organizarea si efectuarea arhivarii documentelor financiar - contabile.

¢) principalele constatari efectuate:

Entitatea publica a platit suma de 3.445.689,14 lei reprezentand sprijin proprietari de paduri, din care:
3.404.185,70 lei pentru compensatii reprezentand contravaloarea produselor pe care proprietarii nu le
recolteaza, datoritd functiilor de protectie stabilite prin amenajamente silvice care determina restrictii in
recoltarea de masa lemnoasa si 41.503,44 lei reprezentand ajutor de minimis pentru asigurarea serviciilor
silvice pentru fondul forestier proprietate privatd a persoanelor juridice si fizice, pentru proprietatile
forestiere mai mici sau egale cu 30 ha.

Din verificarile efectuate s-a constatat faptul cd decontul justificativ pentru compensatii cuprinde si
suprafete de fond forestier lipsite de vegetatie forestierd, suprafete pentru care nu se poate compensa
pierderea de venit.

In baza decontului justificativ, entitatea publicd a solicitat deschiderea de credite bugetare si a achitat
proprietarului, contravaloarea produselor pe care nu le recolteaza, datorita functiilor de protectie stabilite
prin amenajamente silvice care determina restrictii Tn recoltarea de masa lemnoasa si pentru suprafete de
fond forestier lipsite de vegetatie forestiera.

In cadrul entitdtii publice nu sunt emise norme metodologice proprii privind acordarea, utilizarea si
control al compensatiilor reprezentand contravaloarea produselor pe care proprietarii nu le recolteaza,
datorita functiilor de protectie stabilite prin amenajamente silvice care determinad restrictii in recoltarea de
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masd lemnoasa; norme metodologice proprii privind ajutorul de minimis pentru asigurarea serviciilor
silvice pentru fondul forestier proprietate privata a persoanelor juridice si fizice care desfasoara activitati
economice, daca suprafata proprietatii forestiere este mai mica sau egald cu 30 ha, precum si normele
metodologice proprii privind acordarea de la bugetul de stat a costurilor serviciilor silvice pentru fondul
forestier proprietate privata a persoanelor juridice si fizice care nu desfasoarad activitati economice, daca
suprafata proprietatii forestiere este mai mica sau egald cu 30 ha.

Propunerea de angajare a unei cheltuieli, Angajamentul bugetar individual si Ordonantarea de plata sunt
emise in aceeasi zi.

In cadrul entitatii publice au fost intocmite, in concordanti cu prevederile Legii nr. 82/1991, republicata,
Legea contabilitdtii, cu modificdrile si completarile ulterioare si a Ordinului nr. 2634/2015 privind
documentele financiar - contabile, Registrul-jurnal (cod 14-1-1), Registrul-inventar (cod 14-1-2) si
Cartea mare (cod 14-1-3). Acestea s-a utilizat in strictd concordanta cu destinatia acestora §i se prezinta in
mod ordonat si astfel completate incat sd permit in orice moment identificarea si controlul operatiunilor
contabile efectuate.

Din evaluarea testarilor efectuate, auditorul intern a constatat ca sistemul de control privind conducerea
contabilitatii functioneaza prin respectarea Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, OMFP nr. 1917/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind

.....

modificarile si completarile ulterioare.

Entitatea publici nu detine bunuri din domeniul public al statului. In perioada auditati organizarea si
efectuarea inventarierii patrimoniului s-a efectuat cu respectarea prevederilor legale, respectiv Legea
contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si ale OMFP nr.
2861/2009 privind aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de
natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

La nivelul entitatii publice existd un sistem informatic integrat pentru elaborarea balantei de verificare.
Acest sistem realizeaza prelucrarea automata a datelor preluate din documentele justificative si genereaza
situatii finale, Tn conformitate cu prevederile: Ordinului nr. 2634/2015 privind documentele financiar -
contabile, OMFP nr. 1917/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea i
completarile ulterioare. Din evaludrile efectuate s-a constatat faptul ca sistemul informatic nu este protejat
cu un sistem de parole.

De asemenea , auditorul intern a constatat ca la nivelul entitatii nu au fost Intreprinse masurile necesare
pentru crearea unei arhive electronice de sigurantd pe suport magnetic exterior.

d) principalele recomandari formulate:

Incasarea si virarea la buget a sumelor reprezentand contravaloarea produselor pe care nu le recolteaza,
datorita functiilor de protectie pentru suprafete de fond forestier lipsite de vegetatie forestiera si majorari
de intarziere aferente perioadei de la data acordarii pana la Incasarea efectiva a sumei;
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Identificarea tuturor situatiilor similare celor constatate care nu indeplinesc conditiile de legalitate si
regularitate, recuperarea sumelor si virarea acestora la buget;

Inventarierea activitatilor procedurabile cu privire la cheltuielile cu transferurile;
Elaborarea procedurilor operationale formalizate pentru activitdtile astfel identificate;

Propunerile de angajare a unei cheltuieli sa se inainteze din timp persoanei imputernicite cu exercitarea
controlului financiar preventiv propriu, pentru a da posibilitatea acesteia sa 1si exercite atribugiile conform
legii;

Protejarea sistemelor informatice de prelucrare a datelor prin introducerea de parole de acces in sistemul
informatic;

Arhivarea datelor din programul informatic atit pe suport magnetic extern cat si pe partitia secundard ( D:
) a calculatorului.

Schimbarea periodica a parolelor de acces.

3. Misiuni de audit privind domeniul achizitiilor publice

Nu au fost planificate

4. Misiuni de audit intern domeniul resurse umane

Nu au fost planificate
5. Misiuni de audit privind domeniul IT
a) numarul misiunilor de audit realizate: 1

b) principalele obiective ale misiunilor de audit:
Organizarea si functionarea departamentului IT;
Implementarea sistemului IT;

Securitatea IT.

¢) principalele constatari efectuate:

In conformitate cu H.G. nr. 743 din 09 septembrie 2015 privind organizarea si functionarea Garzilor
forestiere si a organigramei aprobate de ordonatorul principal de credite, Garda Forestiera Focsani nu are
prevazut 1n structura organizatoricad un compartiment IT, entitatea a avut, in perioada supusa auditarii,
incheiat contract de prestari servicii IT.

Din analiza efectuatd a rezultat faptul ca la nivelul entitdtii publice nu se realizeazd monitorizarea

.....

privinta efectuarii acestei activitdti. Consecintele pot fi generate de erori cu consecinte nefaste asupra
activitatii entitatii publice.
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Din verificdrile efectuate s-a constatat faptul ca la nivelul entitatii publice nu este implementatd o
strategie unitard a politicii de securitate IT. Astfel din analiza rezulta ca nu toti utilizatorii folosesc user si
parole pentru acces la programe, nu se folosesc pentru toate statiile de lucru echipamente de prevenire a
fluctuatiilor de tensiune, de asemenea sunt folosite programe anti-virus descarcate liber de pe internet,
care nu raspund in totalitate cerintelor de securitate ale entitafii publice. Datorita neaplicarii in mod unitar
a politicii de securitate IT, a condus la infectarea cu virusi a unor statii de lucru din sistemul IT al entitatii
publice. O politica adecvata de securitate IT trebuie sd prevada instalarea unui program anti-virus pe
toate statiile de lucru, ca acesta sa verifice statia de lucru la pornire, s monitorizeze toate programele de
aplicatii active, mesajele primite si sd verifice automat actualizdrile la intervale regulate (poate chiar
zilnic).

Desi, 1In cadrul entitdtii nu existd un plan privind asigurarea continuitatii activitafii in sistemul IT, astfel
incat sa fie In concordantd cu obiectivele generale si cu administrarea riscurilor, existd preocupari din
partea managementului entitdfii in vederea asigurarii continuitafii activitatii n sistemul IT, pentru
eliminarea riscurilor majore ce ar putea sa apard. Astfel in cadrul entitatii a fost Intocmit si completat
Registrul riscurilor, care cuprinde principalele riscuri majore ce ar putea influenta activitatea entitatii.

Structurile din entitatea publica care utilizeazd programe/aplicatii specifice (Compartiment Financiar -
Contabil, Compartiment Juridic, Compartiment Resurse Umane, Directia de Control al Regimului Silvic
si Cinegetic), au aplicat criterii stricte in privinta implementarii programelor/aplicatiilor, conform celor
mai bune practici in domeniu si in conformitate cu cerintele entitatii publice.

d) principalele recomandari formulate:

.....

Actualizarea permanenta a Registrului riscurilor;
Implementarea unei politici adecvate de securitate IT;
Achizitionarea de programe anti-virus si de echipamente necesare pentru asigurarea securitdtii IT;

Utilizarea unui sistem de parole pentru accesul la sistemul IT.

6. Misiuni de audit privind domeniul juridic

Nu au fost planificate

7. Misiuni de audit privind domeniul fondurilor comunitare

Nu au fost planificate
8. Misiuni de audit privind domeniul functiilor specifice entitatii
a) numarul misiunilor de audit realizate: 1

b) principalele obiective ale misiunilor de audit:
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Organizarea sistemului privind amenzile aplicate;
Functionalitatea sistemului privind amenzile aplicate;

Evidentierea, urmadrirea si incasarea amenzilor aplicate.

¢) principalele constatari efectuate:

Indicarea eronata, in procesele-verbale de constatare a contraventiilor silvice, a contului in care se va
achita amenda.

In cazul unui proces-verbal de constatare a contraventiei silvice, agentul constatator a stabilit eronat
cuantumul amenzii.

Unele procese-verbale de constatare a contraventiilor silvice nu sunt completate corespunzator, in sensul
ca nu se mentioneazd articolul din actul normativ in baza cdruia se aplicd amenda contraventionald;
agentii constatatori nu au indicat sau au indicat eronat contul unde se va achita amenda.

Pentru unele procese-verbale de constatare a contraventiilor silvice, entitatile de executare silitd nu au
transmis institutiei confirmari de primire si Tnscriere in evidente a titlurilor executorii reprezentand
procese-verbale de constatare a contraventiilor silvice.

Incasarea eronatd a cuantumului amenzii aplicate prin procesele-verbale de constatare a contraventiilor
silvice.

In cazul in care faptuitorii nu au fost prezenti sau, desi prezenti, au refuzat si semneze procesul-verbal,
comunicarea acestuia s-a facut de catre entitatea publicd in termen de cel mult doud luni de la data
incheierii, prin posta, cu aviz de primire, sau prin afisare la domiciliul sau la sediul contravenientului, in
prezenta unui martor, consemnandu-se intr-un proces-verbal de afisare.

In cazul 1n care contravenientii nu au achitat amenzile in termenul legal, entitatea publicd a comunicat, n
vederea executarii amenzilor, procesele-verbale de constatare a contraventiei si de aplicare a sanctiunii
organului fiscal competent.

Registrul de evidenta a contraventiilor si infractiunilor silvice nu este completat la zi, Tn sensul ca nu sunt
mentionate toate procesele-verbale de constatare a contraventiilor silvice.

d) principalele recomandari formulate:

Identificarea tuturor situatiilor in care s-a indicat gresit contul si s-au achitat eronat sumele si daca este
cazul, recuperarea §i virarea acestor sume in contul corect;

Stabilirea corectd a cuantumului amenzii ce trebuia incasat;
Recuperarea sumelor datorate bugetului;
Virarea sumelor provenite din executarea corecta a amenzii la buget;

Identificarea tuturor situatilor in care s-a stabilit eronat cuantumul amenzii, recuperarea sumelor si virarea
acestora la buget;
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Instruirea personalului, de catre consilierul juridic al entitatii, cu privire la modul de intocmire a
proceselor-verbale de constatare a contraventiilor silvice §i cinegetice;

Comunicarea agentilor constatatori a contului bugetului de stat care va fi mentionat in procesele-verbale
de constatare a contraventiilor silvice si cinegetice;

Completarea la zi a Registrului de evidenta a contraventiilor si infractiunilor silvice;

Constituirea 1n sistem electronic a unei baze de date necesare evidentierii si urmaririi modului de
solutionare a contraventiilor.

9. Misiuni de audit privind domeniul SCM/SCIM

Nu au fost planificate
10. Misiuni de audit privind domeniul alte domenii
a) numarul misiunilor de audit realizate: 1

b) principalele obiective ale misiunilor de audit:
Organizarea sistemului de luare a deciziilor;
Functionarea sistemului de luare a deciziilor;

Evaluarea sistemului de luare a deciziilor.

¢) principalele constatari efectuate:

Conform dispozitiilor O.G. 32/2015 privind infiintarea Garzilor forestiere, H.G. nr. 743 din 09
septembrie 2015 privind organizarea si functionarea Garzilor forestiere si a organigramei entitatii publice,
Inspectorul sef este persoana autorizatd sa emitd decizii, planificd, organizeaza, coordoneazd si
controleaza Intreaga activitate a institutiei publice fiind, deci, managerul acesteia, care anual are aprobat
un program de dezvoltare a sistemului de control intern, cuprinzand actiuni, responsabilitdti si termene de
implementare a standardelor de control intern, la care se adauga Planul anual si multianual al activitatilor,
existand un management pe baza de program si nu au fost identificate aspecte negative relevante.

La nivelul entitatii publice sunt stabilite atributii decizionale pe niveluri ierarhice, iar comunicarea cu
angajatii se realizeaza prin transmiterea deciziilor emise de catre Inspectorul sef catre compartimentele
de specialitate si prin intalniri de lucru. Sunt intocmite documente oficiale de raportare, informatiile fiind
transmise catre conducerea entitafii, pe scara ierarhicd, in conformitate cu atributiile de
elaborare/avizare/aprobare previzute in actele normative. In acest sens a fost elaboratd si actualizati
procedura privind circulatia documentelor, care au fost difuzata structurilor din cadrul entitatii publice.

Atributiile persoanelor care participa la procesul decizional au fost stabilite, in scris, prin fisa postului Tn
functie de specificul activitatii desfasurate.
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In cadrul entitatii este intocmitd Organigrama Garzii Forestiere Focsani si este postatd inclusiv pe site-ul
acestuia. Aceasta reflectd toate structurile existente in cadrul institutiei si raporturile de subordonare
dintre aceste structuri.

Elaborare deciziilor a reprezentat, in cadrul Garzii Forestiere Focsani, un proces continuu de corelare si
armonizare a obiectivelor cu resursele, constituind esenta functiei de conducere.

In cadrul Garzii Forestiere Focsani nu au fost cazuri de neimplementare a deciziilor, Serviciul Financiar —
Contabil, Juridic si Administrativ monitorizand si raportand stadiul implementarii acestora.

Evidenta deciziilor emise s-a realizat cu ajutorul unui registru in format hartie, in care sunt inregistrate
deciziile in momentul emiterii lor, fiind completat corespunzator. Conducerea Registrului pentru
evidenta deciziilor emise se realizeazd in cadrul Compartimentului Financiar — Contabil, Juridic si
Administrativ.

d) principalele recomandari formulate:

Preocuparea continud a conducerii entitatii pentru actiunile de perfectionare profesionald, atat pentru
persoanele cu functii de conducere, cat si pentru cele cu functii de executie, fapt care duce la
imbunatafirea managementului institutiei.

Monitorizarea permanenta a modului in care compartimentele functionale ale Garzii Forestiere Focsani 1si
indeplinesc prerogativele in activitatea curenta, prerogative care au implicatii directe asupra
managementului entitatii.

Partea a IIlI-a — Situatia actuala a auditului public intern

I1I. 1. infiintarea si functionarea auditului intern

I11.1.1. infiintarea auditului intern

La nivelul Garzii Forestiere Focsani functia de audit intern este infiintatd prin structurd proprie de audit
public intern, respectiv compartiment.

La nivelul Garzii Forestiere Focsani nu exista entitati subordonate.

II1.1.2. Functionarea auditului intern
La nivelul Garzii Forestiere Focsani structura de audit intern Infiintata este si functionala.

La nivelul Garzii Forestiere Focsani nu exista entitati subordonate.

IT1.2. Raportarea activititii de audit public intern

Auditul public intern functioneaza prin structura proprie la nivelul Garzii Forestiere Focsani, respectiv
compartiment si are obligatia de a emite si comunica catre Ministerul Apelor si Padurilor raportul anual
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de activitate privind functia de audit public intern, fapt pentru care a elaborat prezentul raport.

I11.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit intern in timp ce obiectivitatea este apanajul auditorilor
interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fi:

Pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern:
- functia de audit intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al organizatiei;

- numirea si destituirea managementului functiei de audit intern respectiv a auditorilor interni
trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor interni:
- Auditorii interni nu trebuie implicati in activitatile pe care le pot audita;

- Auditorii interni trebuie sa-si declare independenta 1n cadrul misiunilor de audit intern si evaluare
efectuate.

Aceste aspecte se regdsesc In baza legala actuala, respectiv Legea nr. 672/2002, republicatd si HG nr.
1086/2013. De asemenea, aspecte similare se regasesc 1n practica internationald de audit intern stipulata
in Standardele Internationale de Practica Profesionald in Auditul intern (IPPF) emise de catre Institutul
Auditorilor Interni (vezi Standardele de 1a 1100 la 1130).

I11.3.1 Independenta structurii de audit public intern

Compartimentul Audit Public Intern este pozitionat in subordinea directd a Inspectorului sef in
Organigrama Garzii Forestiere Focsani, fapt pentru care auditul intern raporteaza direct conducatorului
institutiei, respectiv Inspectorului sef.

Modul de comunicare a responsabilului auditului intern cu conducerea Garzii Forestiere Focsani pe
parcursul anului 2018 a fost preponderent formald (adrese, rapoarte, planuri etc., legate de activitatea
compartimentului audit public intern) cat si informald (prin intalniri ocazionale sau periodice cu
conducatorul entitatii, pentru a discuta aspecte legate de activitatea de audit intern).

Nu suntem in situatia Tn care auditul intern raporteaza unui alt nivel, pe baza de delegare de atributii.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a conducétorului structurii de
audit intern in cursul anului 2018:

La nivelul Garzii Forestiere Focsani nu au fost situatii de numire sau de destituire a conducerii structurii
de audit intern in anul 2018. In cadrul compartimentului se afla doua posturi de auditor, structura nefiind
prevazutd cu functie de conducere.
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Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor interni in cursul
anului 2018:

In anul 2018, nu au fost situatii de numire/revocare a auditorilor interni in Compartimentul Audit Public
Intern din cadrul Garzii Forestiere Focsani.

II1.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Referitor la implicarea auditorilor interni in exercitarea activititilor auditabile

La nivelul Garzii Forestiere Focsani Tn anul 2018, auditorul intern nu a fost implicat Tn exercitarea
activitatilor auditabile.

Referitor la completarea declaratiei de independenta

Independenta auditorului intern se declara cu ocazia fiecarei misiuni de audit intern, prin elaborarea si
semnarea unei declaratii de independenta, conform procedurilor specifice de audit intern. Declaratiile de

personale ale auditorului intern.

In cursul anului de raportare nu au fost constatate probleme in urma completirii declaratiilor de
independenta.

II1.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public intern se refera la aspecte care sunt de
naturd a asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si a procedurilor
aplicabile, luand 1n calcul si aplicarea si respectarea codului de conduitd etica al auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata incepand cu anul 2003, pe
langa legislatia primara cunoscutd, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern.

In anul 2013, ulterior modificarii si republicirii Legii auditului public intern, a fost emisi HG nr.
1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.
Aceasta aduce o serie de modificari si Tmbunatatiri pentru vechea versiune a normelor generale. Ambele
versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern.

Referitor la procedurarea activitdtilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt supuse si ele
emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz. Notiunea de procedura este utilizata in cadrul
prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 400/2015, cu modificarile si completarile ulterioare.

Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern sd analizeze si sa decida cate
dintre activitdtile derulate trebuie sd fie procedurate (adica sa se emitd o procedurd scrisda pentru acea
activitate). In acest context gradul de procedurare poate varia de la o entitate la alta, in functie de judecata
profesionald aplicatd. De asemenea, pentru activitatile procedurabile, se va stabili care este gradul de
emitere a procedurilor. In mod firesc tinta este de 100%, urmarindu-se apropierea cit mai mult de acest
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SCOr.

I11.4.1. Emiterea normelor proprii

Compartimentul Audit Public Intern din cadrul Garzii Forestiere Focsani nu a solicitat si nu a primit
acordul Ministerului Apelor si Padurilor pentru emiterea de norme proprii. Compartimentul si desfasoara
activitatea pe baza normelor metodologice privind exercitarea activitdfii de audit intern elaborate de
structura de audit public intern organizata la nivelul Ministerului Apelor si Padurilor.

Normele metodologice privind activitatea de audit intern specifice ordonatorului principal de credite si
entitatilor publice din subordinea/sub autoritatea si Tn coordonare au fost actualizate si contin modificarile
aduse prin HG nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern.

I11.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

La nivelul Garzii Forestiere Focsani, au fost inventariate 25 activitafi care asigura atingerea obiectivelor
stabilite, pentru a caror realizare au fost definite responsabilitati auditorului intern prin fisa postului si
prin procedurile scrise operationale de lucru.

Astfel, la nivelul entitatii publice, exista elaborate proceduri operationale de lucru pentru toate activitatile
identificate.

Gradul de emitere a procedurilor scrise operationale de lucru este de 100% 1n raport cu activitatile
procedurabile identificate aferente activitatilor desfagurate in cadrul compartimentului de audit public
intern de la nivelul Garzii Forestiere Focsani.

I1L.5. Asigurarea si imbunitatirea calititii activititii de audit intern

IIL1.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si Imbunititire a Calititii (PAIC)

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din cadrul anexei nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul
structurii de audit public intern se elaboreaza un program de asigurare si imbundtatire a calitdtii (PAIC)
sub toate aspectele auditului intern, care s permita un control continuu al eficacitatii acestuia.

Programul de asigurare si Tmbunatatire a calitatii activitatii de audit intern trebuie sid garanteze ca
activitatea de audit intern se desfdsoara in conformitate cu normele, instructiunile si Codul privind
conduita etica a auditorului intern si sa contribuie la imbunatatirea activitatii structurii de audit public
intern.

Un PAIC ar trebui sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit intern si
sa duca la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor imbunatatiri corespunzatoare a acestei
activitati. Acest program ar trebui sa permitd o evaluare a:

- Conformitatii cu baza legala in vigoare;
- Contributiei auditului intern la procesele de guvernantd, management al riscurilor si controlul
organizatiei;
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- Acoperirea integrald a sferei auditabile;

- Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit intern trebuie sa le
respecte;

- Riscurile care afecteaza functionarea auditului intern.

PAIC ar trebui sa impund o abordare sistematica si disciplinatd a procesului de autoevaluare periodica,
inclusiv modalitatea de realizare a autoevaluarilor periodice pentru fiecare an intermediar intre evaluarile
externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanentd a activitatii de audit intern si o
autoevaluare periodica a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sa devind efectiv o oportunitate de a obtine noi idei
de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitatile de imbunatatire a calitatii generale a
auditului intern, a eficientei si a eficacitatii.

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Garzii Forestiere Focsani s-a emis Programul de
Asigurare si Imbunititire a Calitatii inregistrat cu nr. 102/04.01.2018. In urma evaluirii, nu a fost cazul
de actualizare a Programul de Asigurare si Imbunitatire a Calitatii activitatii de audit intern.

II1.5.2. Realizarea evaluarii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit intern se poate imbundtati prin evaluarile externe. Aceste
evaluari trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei nationale, dar si standardelor
internationale de audit intern emise de catre Institutul Auditorilor Interni (IIA). Obiectivul evaluarii
externe este de a evalua activitatea de audit intern din punctul de vedere al conformitatii cu definitia
auditului intern, cu cerintele codului de etica si cu prevederile legislatiei nationale Tn domeniu.

Evaluarile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatilor de Tmbundtétire a
functiei de audit intern, oferind sugestii pentru a imbunatati eficacitatea acestei activitdti si promovand
idei pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de audit intern.

Compartimentul Audit Public Intern din cadrul Garzii Forestiere Focsani a fost evaluat, in anul de
raportare, de catre Compartimentul de Audit Public Intern din structura Ministerului Apelor si Padurilor.

In ultimii 4 ani, structura de audit public intern din cadrul Garzii Forestiere Focsani a fost evaluat de citre
Curtea de Conturi a Romaniei — Camera de Conturi Vrancea , fara mentiuni negative la adresa auditului
intern.

II1.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Intr-un moment 1n care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe imbunatdtirea
controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativa, ar trebui sd se puna tot mai
mult accent si pe structurile de audit intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sa aiba acces la resurse umane
care sa posede abilitatile necesare 1n acest scop.
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I11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

In Statul de functii, Compartimentul Audit Public Intern din cadrul Garzii Forestiere Focsani, la data de
31 decembrie 2018 nu are alocat nici un post de conducere.

Din punct de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2018, structura de audit public
intern avea alocate un numar de doud posturi, din care un post ocupat de persoana care lucreaza efectiv
pentru structura de audit intern si un post vacant.

Existenta unui numdar minim de personal in cadrul structurii de audit public intern este un aspect foarte
important, din urmatoarele considerente:

- Art. 2(f) din cadrul Legii nr. 672/2002, republicata specifica faptul ca o structurd de audit public
intern poate fi Infiintata cu minim 2 posturi cu norma intreagd; prin urmare orice structura de audit public
intern ar trebui sa respecte aceasta prevedere legald, avand alocate minim 2 posturi cu norma intreaga;

- Intreaga metodologie de audit public intern specificata in cadrul HG nr. 1086/2013, face referire la
existenta unei echipe de audit public intern care trebuie sd includd un supervizor al misiunilor; prin
urmare orice structurd de audit public intern ar trebui sa respecte aceste cerinte, avand nevoie de minim 2
posturi cu norma intreaga care sa fie si ocupate.

La 31 decembrie 2018 Garda Forestiera Focsani are ocupat un singur post de auditor intern in conditiile n
care a alocat 2 posturi de auditor 1n cadrul compartimentului.

I11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se referad la plecarea unei persoane dintr-o entitate publicd si poate fi destul de
costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin plecarea angajatilor, se pierd
atat competente deosebite cat si experienta.

O institutie publica care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitatii personalului, a
maririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului acordat selectiei acestora, precum si din cauza
unor costuri indirecte (pierderea unor angajai care au acumulat o serie de cunostinte in cadrul
organizatiei).

Referitor la functiile de conducere

La nivelul Garzii Forestiere Focsani la data de 01 ianuarie 2018 nici o persoand nu ocupa o functie de
conducere in cadrul Compartimentului Audit Public Intern.

Pe parcursul anului 2018 nu au fost cazuri de persoane cu functie de conducere care sa pdardseasca
compartimentul. Aceasta situatie genereaza o rata de fluctuatie a personalului de conducere de 0%.

Totodatd mentionez faptul cd pe parcursul anului 2018 nu a fost angajata nici o persoand cu functie de
conducere in cadrul Compartimentului Audit Public Intern.
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Referitor la functiile de executie

La nivelul Garzii Forestiere Focsani la data de Ol ianuarie 2018 numadrul persoanelor cu functii de
executie din cadrul structurii de audit public intern este unu.

Pe parcursul anului 2018 nu au fost cazuri de persoane cu functie de executie care sd pardseasca
compartimentul. Aceasta situatie genereaza o rata de fluctuatie a personalului de conducere de 0%.

Totodatd mentionez faptul cd pe parcursul anului 2018 nu a fost angajata nici o persoand cu functie de
conducere in cadrul Compartimentului Audit Public Intern.

I11.6.3. Structura personalului si pregitirea profesionala la data de 31 decembrie 2018

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criterii: experienta n auditul intern,
domeniul studiilor de specialitate, limbi strdine vorbite, certificdri nationale si internationale detinute
precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si internationale.

Toate aceste elemente, alaturi de pregatirea profesionala a personalului, contribuie la o analiza calitativa
a resursei umane, factor extrem de important n derularea activitatii de audit public intern.

Auditorul intern din cadrul Garzii Forestiere Focsani este incadrat pe functia de executie de auditor clasa
I, grad profesional superior, avand pregatire economicad §i cunostinte de limba engleza. Nu detine
certificari nationale si/sau internationale si nu are calitatea de membru Tn organizatii profesionale
nationale si/sau internationale.

I11.6.4. Asigurarea perfectionirii profesionale continue

La nivelul Garzii Forestiere Focsani, gradul de participare la pregatire profesionald este de 100%.
Numarul mediu de zile de pregatire profesionald pentru fiecare persoana este de 15 , fiind realizate prin
studiu individual.

In cursul anului de raportare nu au fost intampinate probleme cu privire la realizarea numarului minim de
zile de pregatire prevazute de cadrul de reglementare.

II1.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Conform art. 3(2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate activitatile
desfasurate in cadrul entitdtilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea
sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15(1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exercita asupra tuturor
activitatilor desfasurate intr-o entitate publicd, inclusiv asupra activitatilor entitatilor subordonate, aflate
in coordonarea sau sub autoritatea altor entitdti publice.

Conform prevederilor art. 15(2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern auditeaza, cel
putin o data la 3 ani, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica din momentul
constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor
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provenite din finantare externa;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administrarea patrimoniului, precum s$i vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor administrativ-
teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creantd, precum
si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

1) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulata a articolelor de lege mentionate mai sus, rezulta faptul ca sfera auditabila
trebuie acoperitd integral intr-un interval de trei ani, In functie de riscurile asociate activitdtilor. Astfel,
structura de audit intern trebuie organizata ncét sa dispuna de resursele necesare in vederea auditarii, intr-
un interval de trei ani, pe baza de analiza de risc, a tuturor activitdtilor derulate de entitatea publica.

Avand in vedere prevederile legale din cadrul anexei 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. punctul b): ”planificarea anuala cuprinde misiunile ce se realizeaza pe parcursul
unui an, {indnd cont de rezultatul evaluarii riscurilor si de resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.3. punctul i): ”Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii in
planuri se face in functie de (...) resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: ”Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate in
conformitate cu dispozitiile pct. 2.4.1.3 si cu resursele de audit disponibile - auditori interni, timp,
resurse financiare.”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: ”Seful compartimentului de audit public intern rdspunde pentru organizarea §i
desfasurarea activitatilor de audit public intern si asigura resursele necesare indeplinirii in mod
eficient a planului anual de audit public intern.”

si tinand cont de prevederile art. 12(4) din cadrul Legii nr. 672/2002(R), respectiv: "Compartimentul de
audit public intern este dimensionat, ca numar de auditori, pe baza volumului de activitate si a marimii
riscurilor asociate, astfel incat sa asigure auditarea activitagilor cuprinse in sfera auditului public intern”,
rezultd faptul cd stabilirea resurselor necesare ale structurii de audit public intern (dimensionarea
structurii) se poate realiza Tn cadrul procesului de planificare anuald si multianuala, acolo unde sunt
analizate sfera auditabild, riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.

La nivelul Garzii Forestiere Focsani, avand in vedere resursa de personal existentd mentionata la punctul
I1.6.1. de mai sus, respectiv un post ocupat, gradul de acoperire al sferei auditabile 1n 3 ani este de 80%.
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In vederea respectirii prevederilor legale si acoperirea integrala (100%) a sferei auditabile intr-o perioada
de trei ani, structura de audit intern ar avea nevoie de un numar total de 2 posturi de auditori interni
ocupate.

Partea a IV-a — Activitatea de audit public intern derulata in anul
de raportare

IV.1. Planificarea activititii de audit intern

Planificarea reprezintd activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce trebuie indeplinite
pe o anumita perioadad de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.

In ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeazd multianual, pe o
perioadd de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeaza doar pe orizontul de timp
mai scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este compusa din totalitatea
activitatilor sau structurilor care isi desfagoara activitatea in cadrul entitatii publice.

Planificarea are la bazad evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitatii publice si
prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va determina
momentul Tn care respectiva activitate va fi auditata de catre structura de audit public intern.

Avand 1n vedere faptul cd riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic si social 1n
care activitatea este derulatd, apare necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate periodic, pentru a fi urmarite
in dinamica lor. In acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat anual, iar acest
lucru trebuie sa stea la baza elaborarii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul de
subiectivitate al analizei de risc, considerdam necesar utilizarea unor criterii de analiza a riscurilor bine
definite, cu explicarea modalitdtii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire a punctajului
scorului de risc.

Planificarea multianuala s-a realizat pe o perioada de trei ani, respectiv 2018 — 2020, si cuprinde misiuni
de audit ce se vor realiza pentru evaluarea principalelor activitati identificate la nivelul structurilor
organizatorice din cadrul entitatii publice. Selectarea misiunilor s-a facut avand in vedere urmatoarele:

- Inventarierea structurilor, a activitatilor din cadrul entitatii

- Evaluarea riscului asociat structurilor organizatorice, proceselor si activitatilor sau operatiunilor ce se
desfasoara in cadrul acestora, precum si a zonelor vulnerabile ale sistemului de controlat atasat;

- Periodicitatea in auditare, cel putin o data la trei ani;

- Resursele de audit disponibile.

In structura planului strategic de audit pentru perioada 2018-2020 se regdsesc misiuni de regularitate.
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Elaborarea planurilor anuale se realizeaza, in general, prin extragerea misiunilor de audit din cadrul
planurilor strategice si ierarhizarea acestora in functie de prioritati si de rezultatele reevaludrilor anuale de
risc.

Fundamentarea misiunilor incluse 1n planul de audit intern pentru anul 2018 a presupus parcurgerea
urmatoarelor etape:

- stabilirea structurilor auditabile din cadrul entitatii, precum si a activitatilor auditabile;

- analiza riscurilor posibile pentru fiecare activitate auditabila;

- luarea in calcul a criteriilor semnal desprinse din misiunile de audit desfasurate in anii anteriori;

- ierarhizarea activitdtilor in functie de punctajul total din matricea riscurilor;

- stabilirea planului pe un an a activitdtilor si structurilor auditabile si a fondului de timp estimat;

- periodicitatea realizarii misiunilor de audit cel putin odata la 3 ani;

- analiza si aprobarea documentelor de planificare de catre conducatorul entitatii.
Criteriile de analiza de risc utilizate Tn cadrul planificarii anuale si multianuale sunt urmatoarele:
complexitatea activitatii, sistemul de control intern, resursele umane, iregularitati/erori identificate
anterior, complexitatea cadrului normativ, schimbari in cadrul sistemului.

Misiunile de audit intern planificate Tn anul 2018, au fost de regularitate. Misiunile de audit au avut ca
tematicd atat regularitatea activitatilor (verificarea conformitatii operatiunilor), cat si evaluarea sistemului
de control intern.

Planul de audit intern pentru anul 2018 a fost elaborat de catre structura de audit din cadrul entitatii,
aprobat de catre conducatorul acesteia si respectd structura standard prevazuta in norme. Obiectivele si
durata misiunilor de audit au fost stabilite in functie complexitatea activitafilor auditate si de fondul de
timp disponibil.

Toate misiunile cuprinse 1n planul de audit intern pentru anul 2018 au fost realizate. Gradul de realizare a
fost de 100%.

In perioada de raportare, compartimentul audit nu a realizat misiune ad-hoc.

Pentru realizarea misiunilor de audit intern s-a alocat peste 80% din fondul de timp disponibil anual,
restul fiind utilizat pentru realizarea altor activitati de audit intern, cum ar fi: elaborarea planurilor de
audit intern, implementarea standardelor de control intern la nivelul structurii de audit, Tntocmirea
raportului anual, pregatirea profesionald, lucrari de arhivare, efectuarea concediului de odihna.

La nivelul Garzii Forestiere Focsani a fost elaborata o procedura operationala referitoare la activitatea de
planificare multianuald si anuald, iar aceasta planificare se realizeaza {inand cont de activitatile din cadrul
entitatii.

IV.2.Realizarea misiunilor de audit intern

IV.2.1 Realizarea misiunilor de asigurare

La nivelul Garzii Forestiere Focsani in anul 2018 au fost realizate un numar de 5 misiuni de asigurare.
Avand in vedere faptul cd in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe domenii, s-a
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constatat ca in cadrul a:

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

- 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice;
misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;
misiune de asigurare s-a abordat domeniul IT;
misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;
misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;
misiune de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatii;
misiune de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;
misiune de asigurare s-a abordat alte domenii.

1
_0 = O O = O

In cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2018 la nivelul Garzii Forestiere Focsani au
fost constatate un numar total de 0 iregularitati, astfel:

Numair iregularitati
constatate

Domeniul

Bugetar -

Financiar-contabil -

Achizitiilor publice -

Resurse umane -

Tehnologia informatiei -

Juridic _

Fonduri comunitare -

Functiile specifice entitatii -
SCM/SCIM -
Alte domenii -

TOTAL -

In cadrul fiecarei teme de audit, in situatia descoperirii unor iregularitati existi o procedura speciald de
raportare a lor, din cauza gravitatii acestora, catre conducerea entitatii, dar si pentru stoparea rapida a
efectelor negative pe care eventual le pot produce. Deoarece nu s-au constatat iregularitati nu s-a impus
aplicarea si respectarea procedurii privind raportarea iregularitatilor constatate Tn cadrul misiunilor de
audit intern.

Recomandairile neinsusite reprezintd recomandarile care au fost incluse in raportul final de audit intern,
dar pentru care conducatorul entitdtii publice nu si-a dat avizul in conformitate cu prevederile punctului
6.6.6. din cadrul HG nr. 1086/2013. In conformitate cu legislatia aplicabila in vigoare, aceste recomandari
trebuie aduse la cunostinta UCAAPI, impreuna cu consecintele neimplementdrii lor.

La nivelul Garzii Forestiere Focsani situatia se prezinta astfel:
- recomandarile formulate si neinsusite de conducdtorul entitatii publice: O;
- aplicarea si respectarea procedurii privind raportarea recomandarilor neinsusite - nu a fost cazul;
- consecintele neimplementdrii acestor recomandari - nu a fost cazul;
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- deciziile auditorului luate in acest sens - nu a fost cazul.

Prin recomandarile primite structurile auditate au fost ajutate sa isi realizeze atributiile conform normelor
de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate.

Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceastd activitate se referd la recomandarile
formulate de catre structura de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare anterioare si pentru care
structura de audit intern are obligatia urmaririi modului de implementare.

In acest context, in cursul anului 2018 au fost urmirite un numar de 39 recomandiri, cu urmitoarele
rezultate:
- 37 recomanddri implementate, din care:
e 37 recomandari implementate n termenul stabilit;
e (0 recomandari implementate dupa termenul stabilit;
- 0 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
e 0 recomanddri pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
e 0 recomanddri cu termenul de implementare depasit;
- 2 recomandari neimplementate, din care:
e 2 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
¢ (0 recomandari cu termenul de implementare depasit.

Urmarirea implementarii recomandarilor formulate in cadrul misiunilor de audit public intern se
realizeaza prin intocmirea Fisei de urmarire a recomandarilor la termenele stabilite prin Planul de actiune
si calendarul implementarii recomandarilor.

Structurile auditate transmit informari, in scris, Tnsotite de documente care sustin implementarea
recomandarilor.

Numar de . . ..
. Numar de recomandari Numar de recomandari
recomandari o .
: partial implementate neimplementate
implementate
. entru care entru care
Domeniul . . P cu termenul P cu termenul
in dupa termenul de de termenul de de
termenul | termenul | implementare | . implementare | .
o1 o o1 implementare o1 implementare
stabilit | stabilit | stabilit nu a . stabilit nu a .
.. depasit - . depasit
fost depasit fost depasit
Bugetar 1 0 0 0 0 0
Financiar-
e 8 0 0 0 2 0
contabil
Achizitiilo
tziior 0 0 0 0 0 0
publice
Resurse umane 1 0 0 0 0 0
Tehnologia
. 2t 7 0 0 0 0 0
informatiei
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Juridic 0 0 0 0 0 0

Fonduri

comunitare 0 0 0 0 0 0

Functiile

specifice 18 0 0 0 0 0

entitatii

SCM/SCIM 0 0 0 0 0 0

Alte domenii 2 0 0 0 0 0
TOTAL 1 37 0 0 0 2 0

Total 2 37 0 2

I1V.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

In anul 2018, nu au fost planificate misiuni de consiliere, dar auditorul intern asigurd consiliere informala
la solicitarea oricarei structuri din cadrul entitatii publice.

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

Nu este cazul

Partea a V-a — Comitetul de Audit Public Intern

Nu este cazul.

Partea a VI-a — Concluzii

Activitatea de audit intern a contribuit la adaugarea de valoare in cadrul entitdfii publice, prin
recomandarile formulate cu ocazia misiunilor de audit realizate, menite sa corecteze disfunctiile
constatate, urmarind prevenirea lor in viitor. Aceste recomandari au determinat structurile auditate sa-si
perfectioneze activitatile si sd-si Tmbunatateasca sistemul de control intern, astfel cd de la un audit la altul
s-au remarcat progrese semnificative. In anul 2018 managementul entititii publice a aprobat toate
constatdrile, concluziile si recomandarile prezentate 1n rapoartele intocmite de catre Compartimentul
Audit Public Intern, manifestand sustinere, disponibilitate si deschidere fata de activitatea de audit.

La nivelul entitatii publice s-a manifestat un interes constant privind operationalizarea unui sistem de
control intern managerial capabil sa ofere informatii relevante asupra unor elemente sensibile cu potential
de risc semnificativ, ce pot influenta gradul de Tndeplinire a obiectivelor fiecarui compartiment in parte.

Cu ocazia misiunilor de audit realizate, auditul intern ofera managementului asigurdri cu privire la
conformitatea si functionalitatea controlului intern implementat la nivelul activitatilor auditate.
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Partea a VII-a Propuneri pentru imbunatitirea activitatii de
Audit intern
Imbunatitirea activitatii de audit public intern se va baza pe perfectionarea activititii prin pregitire
profesionald continua a auditorului intern, o strdnsd colaborare cu structura de audit intern din cadrul

organului ierarhic superior, precum si prin organizarea de intalniri de lucru in care sa fie abordate diferite
teme ale misiunilor de audit, cat si eventualele schimbari legislative.

Auditorul intern considera necesar ridicarea nivelului de comunicare si informare permanenta cu privire
la activitatile si procesele ce se deruleazd in cadrul entitatii publice, pe de o parte cu structurile
organizatorice si pe de altd parte cu conducerea entitatii.

Auditor intern,

Cucu Lili
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